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Praambel

zRating bietet Aktionarsdienstleistungen fir tber 170 Schweizer Publikumsgesellschaften an.
Samtliche Dienstleistungen werden online angeboten. Die vorliegende Abstimmungsrichtlinie dient
als massgebende Referenz fur die Ausiibung der Stimm- und Mitwirkungsrechte. Dabei orientiert
sich zRating an den Grundséatzen einer korrekten Unternehmensfihrung unter Einbezug der ge-
setzlichen Grundlagen, der laufenden Aktienrechtsrevision, der Selbstregulierungsinstrumente (z.
B. «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance») und insbesondere des Ratingsystems
«zRating», welches auf einer eigenen Datenbank und unserem Kriterienkatalog basiert («In-House
Research»). zRating handelt dabei unabhéngig und tritt weder als Fondsmanager noch als Corpo-
rate Governance-Berater fiir Unternehmen auf. Wir sind daher keinen Interessenkonflikten ausge-
setzt. Das konkrete Abstimmungsverhalten wie auch die vorliegende Abstimmungsrichtlinie werden
auf der Website 6ffentlich zugénglich gemacht.
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4.2

Anwendungsbereich
Die vorliegende Abstimmungsrichtlinie gilt fur ordentliche und ausserordentliche Generalversamm-
lungen von kotierten Schweizer Aktiengesellschaften.

Allgemeines zur Ausiibung von Stimm- und Mitwirkungsrechten

Institutionelle Stimmrechtsvertretung
Auf eine physische Prasenz an Generalversammlungen wird Ublicherweise verzichtet und der un-
abhéngige Stimmrechtsvertreter mit der Stimmrechtsvertretung beauftragt. Die Weisungserteilung
kann schriftlich oder elektronisch erfolgen.

Stimmvarianten
Zu den Antragen des Verwaltungsrates wird in der Regel mit «Ja/Annahme» oder «Nein/Ableh-
nung» gestimmt. Auf «Enthaltungen» wird weitestgehend verzichtet.

Einberufung von ausserordentlichen Generalversammlungen
zRating behalt sich vor, in ausserordentlichen Fallen und im Auftrag ihrer Kunden, eine ausseror-
dentliche Generalversammlung einzuberufen. zRating kann sich zwecks Erreichung von Einberu-
fungshiirden mit anderen Aktionéren zu einer Gruppe zusammenschliessen. Bei Einreichung einer
ausserordentlichen Generalversammlung ist zRating physisch an der Generalversammlung pra-
sent.

Einreichung von Traktandierungsbegehren
zRating behalt sich vor, in ausserordentlichen Fallen und im Auftrag ihrer Kunden, ein Traktandie-
rungsbegehren an den Verwaltungsrat zu stellen. zRating kann sich zwecks Erreichung von Trak-
tandierungshiirden mit anderen Aktionaren zu einer Gruppe zusammenschliessen. Bei Einreichung
von Traktandierungsbegehren ist zRating physisch an der Generalversammlung prasent.

Antragsstellung an Generalversammlung
zRating behalt sich vor, Antrage zu einzelnen Traktanden zu stellen. In Ausnahmefallen kann auch
der unabhangige Stimmrechtsvertreter dafiir eingesetzt werden.

Berichterstattung, Dokumentation
Das konkrete Abstimmungsverhalten wird in der Regel 15 Tage vor der Generalversammlung kom-
muniziert.

Entscheidungsgrundsatze

Grundhaltung
Die Stimmrechte werden nach Massgabe der langfristigen Interessen der Aktiengesellschaft und
der Aktiondre ausgeubt. Bei Situationen, fur die nachstehend kein Entscheidungsgrundsatz aufge-
fuhrt ist, werden die Stimmrechte nach Kriterien der guten Corporate Governance beurteilt. zRating
behélt sich in diesem Zusammenhang vor, nétigenfalls Stimmempfehlungen zu formulieren, die in
der Abstimmungsrichtlinie nicht explizit vorgesehen sind.

Genehmigung des Lageberichts
zRating kann die Genehmigung ablehnen, wenn:

a) gravierende Mangel bekannt sind, die der Lagebericht nicht verdffentlicht;

b) die im Lagebericht dargelegten Informationen dem (blichen Standard nicht gentigen oder wi-
derspriichlich sind;

c) offenkundige Widerspriiche zur Jahres- und Konzernrechnung bestehen;

d) die Angaben uber die Zukunftsaussichten offensichtlich fehlerhaft sind;
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e)

der Lagebericht nicht spétestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung den Ak-
tionaren zuganglich gemacht wurde.

4.3 Genehmigung der Jahres- und Konzernrechnung
zRating kann die Genehmigung der Jahres- und Konzernrechnung ablehnen, wenn:

a)
b)

c)

d)

e)

die Revisionsstelle die Riickweisung empfiehlt;
die Revisionsstelle die Genehmigung mit Einschrankungen empfiehlt;

seitens der Schweizer Borse «SIX Swiss Exchange» Punkte in der Konzernrechnung des Vor-
jahres moniert wurden, die nicht behoben wurden;

die Vergleichbarkeit mit den Vorjahren nicht gewéhrleistet werden kann;

die Vergltungspolitik intransparent ist oder zu hohe Vergiitungen nach sich zieht und tber die
Vergitungspolitik nicht separiert abgestimmt werden kann (Konsultativabstimmung);

die langfristige Finanzierung des Unternehmens nicht sichergestellt ist und die Bilanzrelationen
zu schwach erscheinen.

4.4  Genehmigung des Vergutungsberichts
Es findet eine ganzheitliche Betrachtung statt, wobei verschiedene Indikatoren des zRating in die
Beurteilung einfliessen.

zRating kann den Vergutungsbericht ablehnen, wenn:

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

k)

die Revisionsstelle nicht oder nur mit Einschréankungen bestétigt, dass der Vergitungsbericht
dem Gesetz, den Statuten und der VeguV entspricht;

Anhaltspunkte bestehen, dass ein von der Revisionsstelle nicht bemerkter, offensichtlicher
Verstoss gegen Gesetz, den Statuten oder VegiV vorliegt;

Anhaltspunkte bestehen, dass die Genehmigung die Reputation des Unternehmens nachhaltig
schadigen wurde;

die Vergleichbarkeit mit den Vorjahren nicht gewahrleistet wird;

der Vergutungsbericht nicht spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung
den Aktionéren zugénglich gemacht wurde;

die im Vergutungsbericht dargelegten Informationen intransparent und unklar dargestellt wer-
den;

die im Vergitungsbericht dargelegte Vergutungspolitik nicht verstéandlich ist;
die Vergitungshdhe nicht im Einklang mit der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft erscheint;
die Vergiutungshohe nicht im Einklang mit dem dauernden Gedeihen der Gesellschaft steht;

die Vergltungshdhe nicht in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen
und der Verantwortung der Empfanger steht;

die Vergltungshohe im Verhaltnis zur Ertragskraft der Gesellschaft als unverhaltnisméassig er-
scheint;
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m)

n)

0)
p)
Q)

Y

s)
)
u)

v)

die Vergutungshoéhe im Vergleich mit der Unternehmens- bzw. Aktienperformance als zu hoch
erscheint;

die Vergitungshéhe im Lichte der Aktionarsinteressen absolut betrachtet zu hoch erscheint;

die Vergiltungshohe im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitat als zu hoch erscheint;

Gehalter im zweistelligen Millionenbereich existieren.
nicht-exekutive Verwaltungsréate variabel entschadigt werden;
die Vergitungspolitik keinen absoluten oder relativen Grenzbetrag vorsieht;

die Vergltungspolitik den Einsatz von Vergitungskomponenten mit starker Hebelwirkung vor-
sieht;

die Vergitungspolitik zu kurzfristig ausgestaltet ist;
die Vergutungspolitik den Einsatz von nicht angemessenen Zuteilungskriterien vorsieht;
die Vergltungspolitik nachtraglich gedndert oder angepasst wird;

die Vergutungskomponenten nicht dem vorgelegten Budget und der Vergutungspolitik entspre-
chen, welche durch die Generalversammlung genehmigt wurden.

4.5 Entlastung der Organe
zRating kann die Entlastung («Décharge») der Organe oder einzelner Mitglieder ablehnen, wenn:

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

die Revisionsstelle die Riickweisung der Jahres- und Konzernrechnung empfiehilt;

die Revisionsstelle die Genehmigung der Jahres- und Konzernrechnung nur mit Einschréan-
kungen empfiehilt;

die Revisionsstelle nicht oder nur mit Einschrnkungen bestétigt, dass der Vergitungsbericht
dem Gesetz, den Statuten und der VeguV entspricht;

dem Verwaltungsrat bzw. der Geschaftsleitung schwerwiegende Méangel, insbesondere hin-
sichtlich der unlibertragbaren Aufgaben des Verwaltungsrates nach Art. 716a OR, bzw. der
Geschéftsleitung angelastet werden kdnnen;

eine ungentgende Aufsicht oder eine grobe Verletzung der Aktionarsrechte nachgewiesen
werden kann;

konkrete Anhaltspunkte auf ein das Unternehmen schadigendes Verhalten vorliegen;

konkrete Anhaltspunkte auf ein gesetzes- oder sittenwidriges Verhalten vorliegen, welches die
Reputation des Unternehmens nachhaltig schadigen kénnte;

geschéftliche Misserfolge seit mehreren Jahren anhalten.

zRating kann die Entlastung («Décharge») der Organe oder einzelner Mitglieder ablehnen, wenn
sich einer der folgenden Punkte in erheblichem Masse akzentuiert:

i)
)

die Bilanz tragt erhebliche Risiken in sich;

die Gleichbehandlung der Aktionére wird verletzt;
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4.6

4.7
4.7.1

k) der Sitzungsrhythmus des Verwaltungsrats und/oder entsprechender Komitees steht nicht im
Verhdltnis zu den strategischen oder operativen Herausforderungen;

I) der Informationsrhythmus von relevanten Informationen des internen Kontrollsystems (IKS)
steht nicht im Verhdltnis zu den strategischen oder operativen Herausforderungen;

m) die Geschéftsleitung weist eine Struktur auf, welche die Umgehung von Offenlegungspflichten
erleichtert;

n) die kommunizierten Zielsetzungen kénnen nicht erfillt werden.

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung einer Dividende
zRating kann den Antrag ablehnen, wenn:

a) dieser nicht in Abwéagung aller relevanten Faktoren getroffen wurde und den Interessen der
Aktionare sowie der langerfristigen Stabilitdt der Unternehmung entgegenléuft;

b) die Substanz der Unternehmung oder die Bilanzqualitat gefahrdet werden;

c) dadurch Veranderungen der Kapitalstruktur resultieren, welche die Mitwirkungsrechte der Ak-
tionare wesentlich negativ tangieren;

d) dadurch Aktienriickkaufsprogramme lanciert werden, obwohl die Bilanzrelationen allenfalls die
Langfristigkeit der Geschéftsfihrung gefahrdet;

e) die Dividendenausschittung tber eine Nennwertriickzahlung durchgefuhrt wird und die Trak-
tandierungsschwelle um 20% oder mehr verschlechtert wird.

Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates

Generelle Beurteilung

zRating verlangt Fachkompetenz, Erfahrung, Leistungsausweis und geniigend verfiigbare Zeit.
Kandidierende werden, wo eine individuelle Beurteilung dies zuldsst, nach ihrer Eignung beurteilt.
Die Informationen Uber die Kandidierenden miissen den Aktionaren rechtzeitig vorliegen. zRating
vertraut im Regelfall auf die Arbeitsweise des Nominationsausschusses. Bestehen Anhaltspunkte,
dass der Kandidat aufgrund anderer Mandate oder Funktionen das Mandat nicht mit der nétigen
Kompetenz ausfiihren kann, behalt sich zRating vor die entsprechende Wabhl nicht zu unterstiitzen.

Zur Besetzung des Verwaltungsrates beurteilt zRating die Auswirkungen der Wahl nachfolgenden
Prioritaten:

1. Unabhéangigkeit des Verwaltungsrates (Art. 4.7.2);

2. Grosse des Verwaltungsrates (Art. 4.7.3);

3. Fachkompetenz;

4. Diversitat;

5. Anzahl wesentliche Drittmandate und Teilnahme an Sitzungen;
6. Zugehorigkeit in relevanten Ausschissen;

7. Amtsdauer und Alter.
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4.7.2

Unabhé&ngigkeit des Verwaltungsrates

Das Gesamtgremium soll mindestens zur Halfte aus unabhangigen Mitgliedern bestehen. Ebenso
wird die Unabhéngigkeit des Prasidenten mitberiicksichtigt, wenn dieser den Stichentscheid hat.
Nur in besonderen Fallen oder wo es die momentane Lage der Gesellschaft nicht anders zuldsst,
kann ausnahmsweise auch eine temporare Abhangigkeit des Gremiums akzeptiert werden. Die
Gesellschaft muss die temporare Notwendigkeit plausibel darlegen. Die Unabhéangigkeit des Ver-
waltungsrats wird dabei aus Sicht des Minderheitsaktionars beurteilt. zRating unterscheidet drei
verschiedene Status der Unabhéngigkeit.

1. Unabhéngigkeit
Ein Mitglied des Verwaltungsrates oder Kandidat gilt als «unabhangig», wenn kein Kriterium der
nachfolgenden Ziffern 2 und 3 zutrifft.

2. Objektive Abhangigkeit
Ein Mitglied des Verwaltungsrates oder Kandidat gilt als «objektiv abh&ngig», wenn:

a) er gleichzeitig der Geschaftsleitung angehort;
b) es sich um einen Aktionar mit mehr als 3 % des Kapitals oder der Stimmen handelt;

c) es sich um einen Vertreter eines Aktiondars mit mehr als 3 % des Kapitals oder der Stimmen
handelt;

d) er mit der Griinderfamilie oder mit einem Mitglied der Geschéftsleitung verwandt ist;

e) erder Geschéftsleitung eines anderen Unternehmens angehért, in dem Mitglieder des Verwal-
tungsrates der Geschéftsleitung der betroffenen Unternehmung angehoren (Uberkreuzver-
flechtung);

f)  er Partner der amtierenden Revisionsstelle ist;

g) ernicht die Interessen der Aktionare des Unternehmens wahrnimmt (Vertreter anderer Stake-
holder bspw. Arbeitnehmervertreter).

3. Subjektive Abhéngigkeit
Ein Mitglied des Verwaltungsrates oder Kandidat gilt als «subjektiv abh&ngig», wenn:

h) er einen Interessenskonflikt mit einem Mandat bei einer anderen Gesellschaft hat;
i) erinder Vergangenheit (auch zeitlich beschrankt) Mitglied in der Geschéftsleitung war;
j)  er Partner der amtierenden Revisionsstelle war;

k) er neben dem Mandat wesentliche direkte oder indirekte Geschéaftsbeziehungen mit der Ge-
sellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften unterhélt oder unterhalten hat. Bei der Beur-
teilung der Wesentlichkeit von Geschéftsbeziehungen beriicksichtigt zRating das Volumen und
den Umfang der Transaktionen sowie ob diese im Rahmen der ordentlichen Geschéaftstatigkeit
liegen;

I) wenn vermutet werden muss, dass die finanzielle und soziale Unabhé&ngigkeit nicht sicherge-
stellt ist.
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4.7.3  Grosse des Verwaltungsrates

Das Gremium soll so klein sein, dass eine effiziente Willensbildung méglich ist, und so gross, dass
seine Mitglieder Erfahrung und Wissen aus verschiedenen Bereichen zur Verbesserung der Kom-
plementaritat ins Gremium einbringen kdnnen. Bei kleineren Gesellschaften (ausserhalb des SMI
Expanded) erachtet zRating maximal 7 Mitglieder als angemessen. Bei Gesellschaften des SMI
Mid resp. SMI sollte das Gremium aus maximal 9 resp. 12 Mitglieder bestehen. Ist die Unabhan-
gigkeit des Gesamtgremiums vor der Wahl bereits gegeben, kann zRating Wahlen zur Vergrosse-
rung Uber den zuvor genannten Maximalgréssen ablehnen. Ist die Unabhangigkeit des Gesamt-
gremiums vor der Wahl nicht gegeben, wagt zRating fallweise die Interessen ab.

4.8  Abstimmungen Uber Vergltungen
zRating kann Vergitungen an Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung ableh-
nen, wenn:

a) Anhaltspunkte bestehen, dass die Annahme die Reputation des Unternehmens nachhaltig
schadigen wirde;

b) der Antrag nicht mit den nétigen Informationen transparent und versténdlich begriindet wird;

c) die Vergutungshdhe nicht im Einklang mit der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft er-
scheint;

d) die Vergutungshohe nicht im Einklang mit dem dauernden Gedeihen der Gesellschaft steht;

e) die Vergutungshéhe nicht in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben, Leistungen
und der Verantwortung der Empfanger steht;

f)  die Vergutungshohe im Verhéaltnis zur Ertragskraft der Gesellschaft unverhaltnisméssig er-
scheint;

g) die Vergutungshdhe im Vergleich mit der Unternehmens- bzw. Aktienperformance zu hoch
erscheint;

h) die Vergutungshohe im Lichte der Aktionarsinteressen absolut betrachtet zu hoch erscheint;

i)  die Vergutungshdhe im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitéat zu hoch erscheint;

)] Gehalter im zweistelligen Millionenbereich existieren;
k) nicht-exekutive Verwaltungsréte variabel entschadigt werden;

) prospektiv Uber variable Vergitungen abgestimmt wird, ohne dass nachtréglich konsultativ
Uber den Vergutungsbericht abgestimmt werden kann.

4.9  Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates
Grundsatzlich beurteilt zRating den Antrag des Verwaltungsrates zur Wahl des Prasidenten in einer
Gesamtbetrachtung im Sinne von Art. 4.7.2. Im Falle einer akuten Unternehmenskrise kann zRating
von diesen Grundsétzen abweichen.

zRating kann die Wahl ablehnen, wenn:

a) der Kandidat Mitglied der Geschéftsleitung ist und dieses Mandat nicht zeitlich begrenzt ist
sowie kein «Lead Director» bestimmt wird;
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b)

c)

der Kandidat tber zu viele wesentliche Drittmandate in den obersten Leitungs- oder Verwal-
tungsorganen von Rechtseinheiten («Drittmandate») verfugt, die verpflichtet sind, sich ins
Handelsregister oder in ein entsprechendes ausléandisches Register eintragen zu lassen.
Diese sollten nicht tber fiinf liegen. Mandate in Vereinen, gemeinniitzigen Stiftungen, Perso-
nalfiirsorgestiftungen oder Verbanden gelten nicht als wesentlich. Mandate in eigenen Rechts-
einheiten werden nicht als Drittmandat gezahlt. Mehrere Mandate in verschiedenen Rechts-
einheiten von Drittfirmen, die unter gleicher wirtschaftlicher Kontrolle stehen, gelten als ein
Drittmandat.

Die Unternehmensleistung in den vergangenen Jahren ungeniigend war oder offensichtliche
Mangel in der Aufsicht bestehen.

4.10 Wahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses
Zur Besetzung des Vergitungsausschusses («Compensation Committee») beurteilt zRating den
Unabhéangigkeitsstatus des Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhéngig nach Art. 4.7.2 sein.
Mitglieder kbnnen jedoch objektiv abhangig sein nach Art. 4.7.2.

zRating kann die Wahl von Kandidaten in den Vergitungsausschuss ablehnen, wenn:

a)

b)

c)

d)

der Kandidat Mitglied der Geschaftsleitung ist;

der Kandidat der Geschéftsleitung eines anderen Unternehmens angehdrt, in dem Mitglieder
des Verwaltungsrates der Geschéftsleitung der betroffenen Unternehmung angehoren (Uber-
kreuzverflechtung);

der Kandidat den Vergiitungsausschuss vorgangig prasidierte und in dieser Funktion tberjah-
rige Konkurrenzverbote mit Bonuskomponenten fur Mitglieder der Geschéftsleitung verantwor-
tet;

der Kandidat dem Vergutungsausschuss vorgangig angehorte und die Vergitungshoéhe im
Lichte der Aktionarsinteressen zu hoch erscheint, die Vergutungspolitik erhebliche Méngel auf-
weist oder die Aktiondrsrechte nicht adaquat beriicksichtigt werden;

4.11 Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters
zRating kann die Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters und dessen Stellvertreter ableh-

nen, wenn:

a) keine ausreichenden Informationen zur Beurteilung der Unabh&ngigkeit bereitgestellt werden;

b) Anhaltspunkte fiir Zweifel an der Unabhéngigkeit in der Presse oder anderen relevanten Infor-
mationskanalen bestehen;

c) ervorsatzlich das Stimmgeheimnis verletzte.

4.12 Wahl der Revisionsstelle
zRating kann die Wahl der Revisionsstelle ablehnen, wenn:

a)

b)

der Revisionsstelle wesentliche Fehler nachgewiesen werden kénnen;

das Mandat seit Uber 24 Jahren besteht, wobei das laufende Mandat des leitenden Revisors
berlcksichtigt wird oder kein Nachweis Uiber den Wechsel des leitenden Revisors in den letzten
sieben Jahren erbracht wurde; falls ein Nachweis auf eine Neuausschreibung des Mandats
vorliegt, wagt zRating fallweise die Interessen ab.
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c) die zusétzlichen, nicht das Revisionsmandat betreffenden Fees («Non-Audit Fees») 70% der
Revisionshonorare («Audit Fees») Ubersteigen;

d) die Revisionsaufsichtsbehdrde gegen den leitenden Priifer oder die Leitungsorgane der Revi-
sionsstelle Sanktionen verfiigt hat.

4,13 Kapitalerhbhung oder -reduktion

zRating analysiert im Hinblick auf eine ordentliche Kapitalerhéhung die 6konomische Begriindung
sowie den Verwendungszweck. Bei einer genehmigten oder bedingten Kapitalerhéhung analysiert
zRating die gesamte potenzielle Kapitalverwasserung. Im Grundsatz sollte die genehmigte oder
bedingte Kapitalerhéhung 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals nicht Uibersteigen, wenn die
Bezugsrechte ausgeschlossen sind. In begriindeten Ausnahmeféllen behélt sich zRating vor, von
diesem Grundsatz abzuweichen, insbesondere bei Restrukturierungsmassnamen, geplanten oder
noch zu vollziehenden (bekannten) Ubernahmen. Ebenfalls unter diese Ausnahmeregelung fallen
Unternehmen mit ausgesprochen grossem Wachstumspotenzial oder mit geschaftsmodellbeding-
ten Geldverbrennungsrate («Cash-Burn-Rate») bspw. in der Biotechnologie.

zRating kann Antrége zur Kapitalerh6hung ablehnen, wenn:

a) verschiedene Aktienkategorien sowie Stimm- und/oder Eintragungsbeschrankungen vorhan-
den sind, welche den Gleichlauf von Kapital und Stimmkraft verletzen;

b) die potenzielle Kapitalverwésserung 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals Ubersteigt;

c) der Verwendungszweck fir Vergitungsmodelle bestimmt ist, deren Hohe im Lichte der Aktio-
narsinteressen zu hoch oder der Verwéasserungseffekt zu gross erscheint;

zRating kann Antrage zur Kapitalreduktion ablehnen, wenn:
d) die potenzielle Kapitalverwéasserung passiv erhdht wird und 20% Ubersteigt;

e) die Hurden zur Wahrnehmung von Mitwirkungsrechten passiv erhdéht werden.

4.14 Anderung und Ergéanzung der Statuten

4.14.1

Antragen auf Anderung und Erganzung der Statuten wird zugestimmt, wenn sie eine Verbesserung
der Corporate Governance erwarten lassen oder die Rechte aller Aktionare stéarken. Wenn mehrere
Stautendnderungen oder —ergénzungen gebtindelt in einer Abstimmung beantragt, wagt zRating
fallweise die Interessen ab.

Besetzung und Organisation des Verwaltungsrates
zRating unterstiitzt Antrage zur Anderung oder Erganzung der Statuten insbesondere dann, wenn:

a) die Gremiumsgrésse des Verwaltungsrates bis 7 Mitglieder bei kleineren Gesellschaften (aus-
serhalb SMI Expanded) und auf bis 9 resp. 12 Mitglieder bei Gesellschaften des SMI Mid resp.
SMI limitiert wird;

b) Majorzwahlen (Pluralitatsprinzip) bei einer limitierten Gremiumsgrésse angewandt werden;

c) die Mitgliedschaft im Verwaltungsrat fur Mitglieder der Geschéftsleitung erschwert oder verbo-
ten wird;

d) die Anzahl der zuléssigen, wesentlichen Drittmandate fur Mitglieder des Verwaltungsrates in
den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten («Drittmandate»), die
verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandisches Register
eintragen zu lassen, im Normalfall auf maximal funf Drittmandate beschrankt werden. Mandate
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e)

9)

h)

in Vereinen, gemeinnitzigen Stiftungen, Personalfiirsorgestiftungen oder Verbanden gelten
nicht als wesentlich. Mandate in eigenen Rechtseinheiten werden nicht als Drittmandat ge-
zahlt. Mehrere Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten von Drittfirmen, die unter gleicher
wirtschaftlicher Kontrolle stehen, gelten als ein Drittmandat. Ausnahmen kénnen gewahrt wer-
den, sofern glaubhafte Griinde fiir eine héhere Mandatsbegrenzung aufgefiihrt werden;

die Anzahl der zuléssigen, wesentlichen Drittmandate fir Mitglieder der Geschéftsleitung in
den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten («Drittmandate»), die
verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes ausléandisches Register
eintragen zu lassen, im Normalfall auf maximal ein Drittmandat beschrankt wird. Mandate in
Vereinen, gemeinnitzigen Stiftungen, Personalfiirsorgestiftungen oder Verbanden gelten nicht
als wesentlich. Mandate in eigenen Rechtseinheiten werden nicht als Drittmandat gezahlt.
Mehrere Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten von Drittfirmen, die unter gleicher wirt-
schatftlicher Kontrolle stehen, gelten als ein Drittmandat. Ausnahmen kénnen gewahrt werden,
sofern glaubhafte Griinde fiir eine hthere Mandatsbegrenzung aufgefiihrt werden;

die mit der zuséatzlichen Tatigkeit von Mitgliedern der Geschéftsleitung erworbene Vergitung
teilweise an die Gesellschaft erstattet werden;

wenn der Verwaltungsrat bei unterjahrig auftretenden Vakanzen im Prasidialamt einen interi-
mistischen Prasidenten fir die Dauer bis zur folgenden ordentlichen Generalversammlung be-
stimmen kann;

wenn die Generalversammlung den stellvertretenden Prasidenten des Verwaltungsrates wéh-
len kann.

4.14.2 Festlegung und Genehmigung von Vergltungen

a)

b)

c)

d)

e)

9)

zRating stimmt Anderungen oder Erganzungen der Statuten insbesondere zu, wenn:

die fixe Vergiitung des Verwaltungsrates und des Beirates prospektiv fir die Dauer bis zur
nachsten Generalversammlung genehmigt wird;

die fixe Verglitung der Geschéftsleitung prospektiv fir das ndchste Geschéaftsjahr genehmigt
wird;

die variable Vergitung der exekutiven Verwaltungsréate retrospektiv fir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr genehmigt wird,;

die variable Vergutung der Geschéaftsleitung retrospektiv fir das abgelaufene Geschéaftsjahr
genehmigt wird,;

der Genehmigungsmechanismus von vorangehenden lit. c-d abweicht, sofern stichhaltige
Grunde fur die Abweichung aufgefuihrt werden und uber den Vergultungsbericht retrospektiv
konsultativ abgestimmt werden kann;

ein zur Geschéftsleitungsstruktur adaquater Zusatzbetrag fur fixe Vergitungskomponenten
der Geschaftsleitungsmitglieder, die nach der Abstimmung der Generalversammlung uber die
Vergltungen ernannt wurden, gesprochen werden kann;

ein zur Geschéftsleitungsstruktur adaquater Zusatzbetrag fir Ersatzleistungen der Geschéfts-
leitungsmitglieder im Zusammenhang mit dem Stellenantritt (z.B. Kompensation von werthal-
tigen Anspriichen an noch laufenden Options- oder Aktienpléanen des vorherigen Arbeitgebers)
gesprochen werden kann;
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h)

k)

m)

n)

0)

p)

a)

r

B

u)

v)

der Verwaltungsrat erméchtigt wird, fur den Fall der Nichtgutheissung der fixen Vergutungs-
komponenten fir Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung oder des Beirats fur
eine beschrankte Zeit Uber die von der Generalversammlung genehmigten Referenzperiode
hinaus Vergitungen auszuzahlen;

verankert wird, dass dem Vergitungsausschuss oder einem anderen funktionsgemassen Aus-
schuss eine vorbereitende Funktion zukommt und der Verwaltungsrat als Gesamtorgan ver-
antwortlich ist;

zRating kann Anderungen oder Ergéanzungen der Statuten ablehnen, wenn:

die variable Vergiitung der Geschéftsleitung und der exekutiven Verwaltungsrate prospektiv
fur die Dauer bis zur nachsten Generalversammlung oder das nachste Geschéftsjahr geneh-
migt wird, ohne dass Uber den Vergutungsbericht konsultativ abgestimmt werden kann und
nicht angemessen uber die Ziel- und Performanceindikatoren informiert wird;

Nicht-exekutive Verwaltungsrate oder der Beirat variabel entschadigt werden;
die damit verbundene Vergitungspolitik keinen absoluten oder relativen Grenzbetrag vorsieht;

die Grundsatze Uber die erfolgsabhéngigen Vergiutungen nicht ausreichend klar auf die lang-
fristigen Interessen des Unternehmens ausgerichtet sind,;

die Grundsétze Uber die Zuteilung von Beteiligungspapieren nicht ausreichend klar auf die
langfristigen Interessen des Unternehmens ausgerichtet sind;

die damit verbundene Vergitungspolitik zu kurzfristig ausgestaltet ist, wobei fur Aktienpro-
gramme eine minimale Sperrfrist von drei und fir Options- oder optionséhnliche Programme
von fuinf Jahren als angemessen beurteilt wird;

die damit verbundene Vergitungspolitik den Einsatz von nicht nachvollziehbaren Ziel- und Be-
urteilungskriterien vorsieht;

die damit verbundene Vergiitungspolitik nachtraglich geandert oder angepasst werden kann;

die damit verbundene Vergutungspolitik im Verhaltnis zur Ertragskraft als unverhéltnismassig
eingestuft werden kann;

die daraus resultierende Vergutungshohe im Lichte der Aktionarsinteressen zu hoch erscheint;

vermutet werden muss, dass die damit verbundene Vergitungspolitik einen hohen Reputati-
onsschaden nach sich ziehen wiirde oder die soziale und ethische Vertraglichkeit nicht mehr
gewahrleistet ist;

Konkurrenzverbote langer als 12 Monate dauern oder die damit verbundene Entschadigung
auch variable Vergitungskomponenten umfasst und sich nicht im brancheniiblichen Rahmen
bewegt;

Konkurrenzverbote mit nicht-exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrates vereinbart werden
kdnnen.

4.14.3 Mitwirkungs- und Stimmrechte
zRating stimmt Anderungen oder Erganzungen der Statuten insbesondere zu, wenn:

a)

verschiedene Aktienkategorien zu einer Aktiengattung vereinheitlicht werden;
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b)

d)

e)

9)

h)

0)

Eintragungsbeschrankungen aufgehoben werden;

Stimmrechtsbeschrankungen aufgehoben werden;

Kann-Klauseln bei Eintragungs- und/oder Stimmrechtsbeschrankungen aufgehoben werden;
Grandfathering-Klauseln aufgehoben werden;

Traktandierungshirden reduziert werden;

die Traktandierungsfristen konkretisiert werden;

Einberufungshurden fiir ausserordentliche Generalversammlungen reduziert werden;

die Generalversammlung Uber eine Dekotierung beschliessen kann;

Nominee-Eintragungen beschrankt oder unbeschrénkt zugelassen werden, ohne dass der
Verwaltungsrat Ausnahmen gewahren kann;

eine elektronische Abstimmung an der Generalversammlung ermdglicht wird;
wenn ein Stellvertreter des unabhangigen Stimmrechtsberaters bestimmt werden kann;
die Beschlussquoren auf das gesetzliche Minimum von Art. 704 Abs. 1 OR reduziert werden;

die Beschlussquoren fir angekindigte Antrage, abweichend von Art. 703 OR, die absolute
Mehrheit der abgegebenen Stimmen (d.h. ohne Enthaltungen) verlangen;

Opting Out- oder Opting Up-Klauseln, die keine Schutzfunktion fiir den Publikumsaktionar ent-
falten, abgeschafft werden.

4.14.4 Corporate Responsibility
zRating stimmt Anderungen oder Ergéanzungen der Statuten insbesondere zu, wenn:

a)
b)
c)

d)

e)

9)

dadurch das Ziel der nachhaltigen Unternehmensentwicklung verankert wird;
dadurch die Transparenz erhéht wird;
dadurch der Verwaltungsrat verpflichtet wird, einen Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen;

dadurch der Verwaltungsrat verpflichtet wird, quantitative Ziele zur Reduktion von Treibhaus-
gasemissionen festzulegen;

dadurch der Verwaltungsrat verpflichtet wird, einen Verhaltenskodex («Code of Conduct») zu
erstellen;

dadurch der Verwaltungsrat verpflichtet wird, einen Bericht Giber die Diversitat des Personals
zu erstellen;

dadurch der Verwaltungsrat verpflichtet wird, quantitative Ziele zur angemessenen Vertre-
tung beider Geschlechter festzulegen.

4.145 Sonstige Statutenbestimmungen
zRating lehnt Antrage zur Anderung oder Erganzung der Statuten insbesondere ab, wenn:

a)

die nachtragliche Einfuhrung einer Opting Up-Klausel beantragt wird, die keine Schutzfunktion
fir die Publikumsaktionare entfaltet;
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b)

c)

die nachtragliche Einfihrung einer Opting Out-Klausel beantragt wird;

vermutet werden muss, das die Statutenéanderung oder -ergéanzung primar den Partikularinte-
ressen vereinzelter Aktiondre entspricht.

4.15 Fusion sowie Ubernahme, Dekotierung und andere Corporate Actions
zRating lehnt Antrage ab, wenn:

a)

b)

d)

e)

Anhaltspunkte vorliegen, dass die Transaktion nicht im langfristigen Interesse des Unterneh-
mens ist;

Anhaltspunkte vorliegen, die auf eine unangemessene Beeinflussung des Managements
schliessen lassen;

bei Sanierungsmassnahmen die angestrebten Ziele nicht erreicht werden kdnnen;
dadurch die Aktionarsrechte verwassert oder nicht richtig reflektiert werden (Fairness Opinion);

eine Sitzverlegung nicht im Interesse der Aktionare ist oder die Aktionarsrechte verschlechtert
werden.

4.16 Antrage von Aktionéren
zRating unterstutzt Antrdge von Aktionéaren, wenn sie zu Verbesserungen und Starkung der Cor-
porate Governance fuhren.

4.17 Zusatz- und Anderungsantriage sowie unangekiindigte Traktanden
zRating lehnt grundséatzlich Antrage ab, die von Aktionaren wéhrend der Generalversammlung vor-
geschlagen werden oder die nicht vor der Generalversammlung traktandiert wurden.
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